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1. A tájékoztató célja 
A jelen ta je koztato  ko ze rtheto en mutatja be, hogyan ira nyí tjuk a 3D MAP projektjeit. A dokumentum a 

belso  Projektira nyí ta si Modell nyilva nosan ko zo lheto  kivonata: a re szletes belso  elja ra srendek, sablonok, 

nyilva ntarta sok e s mu ko de si sege dletek nem ke pezik a nyilva nos va ltozat re sze t. 

Projektira nyí ta si szemle letu nk ce lja, hogy ko zo s, egye rtelmu  e s sza monke rheto  alapot adjon a projektek 

indí ta sa hoz, megterveze se hez, ve grehajta sa hoz, ira nyí ta sa hoz e s leza ra sa hoz. A Modell a projekt 

mu ko de se t rendezi, miko zben a szerzo de s, a megbí za s, a mu szaki elo í ra s e s a jogszaba lyi ko vetelme ny 

minden esetben elso dleges marad. 

Projektirányítási szemléletünk 

A projektet nem a dokumentumok sza ma vagy a ra fordí tott munka mennyise ge teszi sikeresse . Akkor 

tekintju k eredme nyesnek, ha a ko zo sen meghata rozott ce la llapot az elfogadott ko vetelme nyek 

alapja n, elleno rizheto  e s bizonyí thato  mo don megvalo sult. 

2. Projektirányítási alapelvek 
A 3D MAP projektira nyí ta si szemle lete ha rom elem o sszekapcsola sa ra e pu l: ko vetelme ny, bizonyí te k e s 

do nte s. A megvalo sí tando  ige nyt egye rtelmu en azonosí tjuk, a teljesí te st elleno rizheto en ala ta masztjuk, a 

do nte st pedig az arra felhatalmazott szereplo  hozza meg. 

A projekt sora n a ko vetelme nyek, a tervek, a megvalo sí tott eredme nyek e s az elfogada sukat ala ta maszto  

bizonyí te kok egyma sra e pu lnek. Ez biztosí tja, hogy az elke szu lt eredme ny igazolhato  mo don kapcsolo djon 

a projekt sora n elfogadott ige nyekhez e s do nte sekhez. 

 

3D MAP PROJEKTIRÁNYÍTÁSI MODELL SZEMLÉLETE 
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A Modell valamennyi projektu nkben alkalmazando , de forma ja t e s re szletesse ge t a projekt me rete hez, 

o sszetettse ge hez, kocka zata hoz e s szerzo de ses ko rnyezete hez igazí tjuk. Az egyszeru sí te s nem szu ntetheti 

meg a felelo sse g, a ko vetelme ny, a bizonyí te k e s a do nte s visszako vetheto se ge t. 

A megvalo sí ta s sora n haszna lhatunk iteratí v, inkrementa lis vagy ma s rugalmas munkamo dszert. A projekt 

ce la llapota, terjedelme, ido tartama, ero forra skerete e s ke sz a llapota nak bizonyí thato sa ga azonban nem 

va lhat bizonytalanna . A projekt alapveto  kereteinek folyamatos vagy szaba lyozatlan va ltoztata sa ra e pu lo  

ve grehajta st nem alkalmazzuk. 

3. A projekt létrejöttének feltételei 
Projekt akkor jo n le tre, ha ha rom alapfelte tel egyideju leg teljesu l: vila gos ce la llapot, jo va hagyott 

projektkeret e s felhatalmazott projektszervezet. 

ALAPFELTÉTEL MIT JELENT A GYAKORLATBAN 

Világos célállapot 
Előre meghatározható, objektíven ellenőrizhető és bizonyítható, 
mikor érte el a projekt a célját. 

Világos projektkeret 
Az idő-, költség- és erőforráskeret azonosított, jóváhagyott és 
ténylegesen rendelkezésre áll. 

Felhatalmazott projektszervezet 
A szerepkörök, felelősségek, döntési jogok és eszkalációs utak 
egyértelműek. 

 

A ce la llapot nem alapulhat szubjektí v megí te le sen. Ha a teljesu le s me re shez, teszthez, ku lso  igazola shoz 

vagy tu re shata rhoz ko to tt, annak mo dja t e s elfogada si felte teleit a ve grehajta s elo tt ro gzí tju k. 

A projektkeretnek o sszhangban kell a llnia a ce la llapottal. A tervezett, de te nylegesen me g nem biztosí tott 

kapacita st, do nte si leheto se get, szaktuda st, hozza fe re st vagy ko rnyezetet nem tekintju k rendelkeze sre a llo  

ero forra snak. 

A projektszereplo  csak olyan eredme nye rt vagy do nte se rt teheto  felelo sse , amelyhez megfelelo  

felhatalmaza ssal, jogosultsa ggal, szake rtelemmel e s te nyleges mozga ste rrel rendelkezik. 

4. A projekt végrehajtásának logikája 
A projekt-e letciklus a projekt a llapotva ltoza sainak logikai rendje. A projekt nem puszta n aze rt halad elo re, 

mert telik az ido : a tova bble pe shez teljesu lniu k kell az adott szakaszhoz tartozo  felte teleknek, e s a 

szu kse ges do nte seknek is meg kell szu letniu k. 

1. projektindítás 

2. követelményelemzés és a Követelményjegyzék kialakítása 

3. tervezés: Üzleti Megoldásterv, majd Logikai Rendszerterv 

4. megvalósítás és a tényleges állapot dokumentálása 

5. oktatás és tesztelés 

6. élesítés, átadás-átvétel és projektzárás 
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Az e letciklus szakaszai a projekt saja tossa gai szerint o sszevonhato k, pa rhuzamosí thato k vagy tova bb 

bonthato k. A ce l mindig az, hogy a projekt a llapota, ke szu ltse ge, fu ggo se ge e s ko vetkezo  do nte si pontja 

minden e rintett sza ma ra egye rtelmu  legyen. 

Feltételalapú előrehaladás 

Az u temterv a va llala sok e s fu ggo se gek ido beli modellje. Az u temtervi da tum o nmaga ban nem 

igazolja a ke szu ltse get: a tova bble pe st az eredme ny, a bizonyí te k e s a do nte s teszi leheto ve . 

4.1. Követelményközpontú tervezés és megvalósítás 
A projekt szakmai alapja a szerzo de s, annak mu szaki tartalmat hordozo  melle kletei, valamint az ezekbo l 

levezetett e s szaba lyosan ve glegesí tett Ko vetelme nyjegyze k. A Ko vetelme nyjegyze k teremti meg a ko zo s 

e rtelmeze st e s hata rozza meg a projekt szakmai terjedelme t. 

A projekt kezdete n a szerzo de ses dokumentumokbo l azonosí thato  ko vetelme nyeket felta rjuk e s 

hivatkozhato  forma ban ro gzí tju k. A terveze si ido szakban a ko vetelme nyeket pontosí tjuk, o sszerendezzu k 

e s teljesse  tesszu k. A leza ra st ko veto en az u j vagy mo dosult ige nyt szaba lyozott va ltoza skezele sben 

kezelju k. 

A ko vetelme nyek e s az eredme nyterme kek kapcsolata t a teljes e letcikluson keresztu l fenntartjuk. Minden 

megvalo sí tott szakmai vagy mu szaki elemnek visszavezetheto nek kell lennie jo va hagyott ko vetelme nyre, 

e s minden ko vetelme ny teljesu le se t megvalo sí ta si, oktata si, tesztele si, illetve a tada si elemmel kell igazolni. 

A nyomon követhetőség célja 

Semmit nem valo sí tunk meg ok ne lku l e s semmit nem tekintu nk megvalo sultnak bizonyí thato  

kapcsolat ne lku l. 

4.2. A tervezés három nézőpontja 
DOKUMENTUM ALAPKÉRDÉS EREDMÉNY 

Üzleti Megoldásterv 
Hogyan állnak össze a 
követelmények működő 
megoldássá? 

Érthető működés, feltárt 
ellentmondások és döntési 
pontok. 

Logikai Rendszerterv 
Hogyan tervezzük a műszaki 
megvalósítást? 

Komponensek, kapcsolatok, 
adatmozgás, feltételek és 
függőségek. 

Fizikai Rendszerterv 
Hogyan valósult meg ténylegesen 
a rendszer? 

Megvalósulás szerinti, ellenőrzött 
és hiteles rendszerleírás. 

 

A terveze s eredme nye nem o nmaga ban a dokumentum, hanem a megvalo sí ta shoz szu kse ges 

egye rtelmu se g. A dokumentum ennek ro gzí te se re, megoszta sa ra e s ke so bbi elleno rze se re szolga l. 
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5. Irányítás, döntés és felelősség 
Projektjeinkben a do nte si jogot e s a felelo sse get egyu tt kezelju k. Senki nem teheto  felelo sse  olyan 

eredme nye rt, amelynek befolya sola sa ra nincs megfelelo  felhatalmaza sa; ugyanakkor senki sem do nthet a 

sza ma ra kijelo lt szerepko ro n tu l. 

A projekt ira nyí ta sa ban ha rom egyma st kiege szí to  ne zo pontot hangolunk o ssze: a szakmai mu ko de st, a 

technolo giai megvalo sí ta st e s a vezeto i felelo sse get. Ezt nevezzu k a triumvira tus elve nek. Ce lja, hogy a 

do nte sek egyszerre legyenek szakmailag indokoltak, mu szakilag megvalo sí thato k e s szervezetileg 

va llalhato k. 

NÉZŐPONT ELSŐDLEGES KÉRDÉS 

Szakmai vezetés A megoldás megfelel-e a működési és szakmai célnak? 

Technológiai vezetés A megoldás biztonságosan és fenntarthatóan megvalósítható-e? 

Felelős vezetés 
A döntés összhangban áll-e a projekt céljával, keretével és szervezeti 
következményeivel? 

 

A do nte st azon a legalacsonyabb szinten kell meghozni, ahol a szu kse ges szake rtelem, felhatalmaza s e s 

felelo sse g rendelkeze sre a ll. Az eszkala cio  kive teles do nte si u t, nem a napi mu ko de s helyettesí to je. 

Elfogada sro l, ke sz a llapotro l, megfelelo se gro l, elte re sro l, hiba ro l vagy va ltoza sro l elleno rizheto  bizonyí te k 

alapja n do ntu nk. A bizonyí te k ta mogatja a do nte shozo t, de nem veszi a t a do nte si felelo sse get. 

6. Kommunikáció, kockázat és változás 
A projektben minden e rintett sza ma ra hozza fe rheto ve  tesszu k a feladatai, do nte sei e s felelo sse ge 

szempontja bo l szu kse ges informa cio t. A kommunika cio  sora n az informa cio  a tada sa e s ko zo s e rtelmeze se 

a ce l; a va lasztott forma ezt ta mogatja, de o nmaga ban nem helyettesí ti. 

A projekt szempontja bo l jelento s do nte seket, akada lyokat, incidenseket, elte re seket e s 

ko telezettse gva llala sokat visszako vetheto  mo don ro gzí tju k. Ennek ce lja annak biztosí ta sa, hogy a projekt 

teljes ido tartama alatt minden re sztvevo  azonos informa cio  alapja n dolgozzon, a do nte sek ko vetkezme nyei 

e rtheto k legyenek, e s a projekt a meghata rozott ce loknak, ko vetelme nyeknek e s mega llapoda soknak 

megfelelo en haladhasson. A visszako vetheto se g ennek eredme nye, amely ta mogatja az a tla thato  mu ko de st 

e s az elsza moltathato sa got. 

A kocka zatkezele s a projekt teljes ido tartama alatt folyamatos teve kenyse g. Ce lja a projekt ce ljait, 

hato ko re t, u temeze se t, ko ltse gkerete t vagy mino se gi elva ra sait vesze lyezteto  ko ru lme nyek ido beni 

felismere se e s kezele se. A felismert kocka zatokat nem hagyjuk figyelmen kí vu l abban a reme nyben, hogy 

magukto l megszu nnek; a va rhato  hata st, a szu kse ges do nte st e s a lehetse ges kezele si mo dot ido ben az arra 

jogosult szereplo  ele  ta rjuk. 

A projekt szerzo de sben vagy ma s ko telezo  e rve nyu  mega llapoda sban ro gzí tett keretei kiza ro lag 

szaba lyozott va ltoza skezele s u tja n mo dosí thato k. A va ltoza skezele s biztosí tja, hogy minden olyan ige ny, 

ko ru lme ny vagy do nte s, amely a projekt eredme nye t, hato ko re t, u temeze se t, ko ltse ge t vagy egye b 
va llala sa t e rinti, ismert hata sok alapja n keru ljo n elbí ra la sra. A projektcsapat feladata a va ltoza s 
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felismere se, elemze se e s elo ke szí te se; a szerzo de ses vagy egye b ko telezettse gva llala ssal ja ro  do nte st 

kiza ro lag az arra felhatalmazott szeme ly vagy testu let hozhatja meg. 

7. Oktatás, tesztelés és élesítés 

7.1. Oktatás 
Az oktata s ce lja a rendszer haszna lata hoz, u zemeltete se hez vagy felu gyelete hez szu kse ges ismeret 

a tada sa. A re sztvevo knek azt kell mege rteniu k, hogy feladatukat mie rt, hogyan, kivel egyu ttmu ko dve e s 

milyen ko vetkezme nyek figyelembeve tele vel ve gzik. A gyakorlati ja rtassa g a haszna lat sora n alakul ki. 

Az oktata si tematika elo re ro gzí ti a ce lcsoportot, a te mako rt, a mo dszert, az ido keretet, a sege danyagot, a 

kapacita st e s az eredme ny igazola sa nak mo dja t. Az oktatott ismeretet megfelelo  dokumenta cio val 

ta mogatjuk, az oktata s megto rte nte t igazoljuk. 

7.2. Tesztelés 
A tesztele s ce lja annak mega llapí ta sa, hogy a megolda s teljesí ti-e a jo va hagyott ko vetelme nyeket. A 

tesztele s sora n ezek ke pezik az e rte kele s alapja t; az ezen tu lmutato  ige nyek e s e szreve telek 

va ltoza skezele si elja ra sban kezelheto k. 

A tesztele si rend elo re meghata rozza a ko rnyezetet, a szerepko ro ket, a bizonyí te kok kezele se t, a 

hibamino sí te st, az elfogada s felte tele t e s az u jbo li tesztele s szaba lyait. Minden ko vetelme nyhez biztosí tunk 

megfelelo  vizsga latot vagy ma s bizonyí ta si mo dot. 

7.3. Élesítés és átadás-átvétel 
Az e lesí te st elo re megtervezzu k. A bevezete si terv meghata rozza az elo felte teleket e s a kereteket, az a ta lla si 

terv a ve grehajta s re szletes sorrendje t e s do nte si pontjait, az u zembehelyeze si naplo  pedig ro gzí ti a 

te nyleges ve grehajta st e s annak eredme nye t. 

Az u zembe helyeze s mu szaki e s mu ko de si eseme ny; a szerzo de ses a tada s-a tve tel az eredme nyterme k 

teljesí te se nek, a tada sa nak e s elfogada sa nak szerzo de sben meghata rozott rendje. A ke t eseme ny egy 

ido pontban vagy egyma sto l elku lo nu lten is megto rte nhet. 

8. Minőség, átadás és tudásmegőrzés 
Vállalható minőség 

Csak olyan eredme nyt adunk a t, amelynek szakmai mino se ge t saja tunkke nt va llaljuk. 

A hata rido , a ko ltse g vagy a ku lso  nyoma s o nmaga ban nem indokolhat szakmailag va llalhatatlan eredme ny 

kiada sa t. Egy eredme nyterme k csak akkor jelentheto  ke szre, ha megfelelo se ge az elfogadott 

ko vetelme nyek e s mino se gi felte telek alapja n igazolhato . 
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Az ismert hiba t, hia nyossa got vagy elte re st nem hallgatjuk el. Ha az elfogada si szaba ly meghata rozott 

hibaszint mellett is leheto ve  teszi az a tve telt, az elte re st, annak ko vetkezme nye t e s kezele se t 

dokumenta ljuk. 

A re szfeladatok, partnerek vagy technolo giai komponensek megoszta sa nem bontja fel az eredme ny 

egyse ge t. A 3D MAP felel aze rt, hogy az a tadott elemek egyu tt is koherens, haszna lhato  e s elleno rizheto  

ege szet alkossanak. 

A projekt leza ra sakor a ve gleges dokumenta cio t, terveket, tesztele si e s oktata si anyagokat, do nte seket, 

bizonyí te kokat e s nyitott te teleket struktura lt rendszerben o rizzu k meg. A ce l az, hogy ke so bb is 

mege rtheto  legyen, mit hoztunk le tre, mie rt ezt hoztuk le tre, milyen do nte sek szu lettek, e s milyen 

korla tokat vagy kocka zatokat fogadtak el a felek. 

8.1. Adatmigráció 
Adatmigra cio  sora n nem puszta n rekordokat helyezu nk a t egyik ko rnyezetbo l a ma sikba. Az adat 

jelente se nek, o sszefu gge seinek e s felhaszna lhato sa ga nak mego rze se re to rekszu nk. A forra s- e s ce ladatok 

kapcsolata t, a transzforma cio s szaba lyokat e s az eredme ny igazola si mo dja t a projekt saja tossa gai alapja n 

hata rozzuk meg. 

Az adatmigra cio  nem helyettesí ti az adattisztí ta st, adatjaví ta st vagy adatgazdai do nte st. Ha ilyen 

teve kenyse g szu kse ges, azt ku lo n feladatke nt e s ko vetelme nyke nt kezelju k. 

9. A tájékoztató hatálya 
A jelen dokumentum a 3D MAP Kft. Projektira nyí ta si Modellje nek nyilva nos, ta je koztato  ce lu  kivonata. 

Nem helyettesí ti a konkre t projektre vonatkozo  szerzo de st, mu szaki elo í ra st, Projekt Alapí to  

Dokumentumot vagy ma s jo va hagyott projektdokumentumot. 

A re szletes belso  mu ko de si szaba lyok, dokumentumsablonok, elleno rzo lista k, nyilva ntarta sok e s a 

Projektve grehajta si eszko zta r az arra jogosultak sza ma ra a Ta rsasa g belso  dokumenta cio ja ban e rheto k el. 

A ta je koztato  2026.10.01. napja to l hata lyos. A mindenkor hata lyos nyilva nos va ltozat a Ta rsasa g honlapja n 

e rheto  el. 
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