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ﬂ? Projektiranyitasi tajékoztato

1. Atdjékoztatd célja
A jelen tdjékoztaté kozérthet6en mutatja be, hogyan irdnyitjuk a 3D MAP projektjeit. A dokumentum a

belsd Projektiranyitasi Modell nyilvdnosan k6zolhetd kivonata: a részletes belsd eljarasrendek, sablonok,
nyilvantartasok és miikodési segédletek nem képezik a nyilvanos valtozat részét.

Projektirdnyitasi szemléletiink célja, hogy kozos, egyértelmii és szamonkérhet6 alapot adjon a projektek
inditdsdhoz, megtervezéséhez, végrehajtisdhoz, iranyitdsdhoz és lezdrdsdhoz. A Modell a projekt
miikodését rendezi, mikozben a szerzddés, a megbizds, a miliszaki elbirds és a jogszabalyi kovetelmény
minden esetben elsédleges marad.

Projektiranyitasi szemléletiink

A projektet nem a dokumentumok szama vagy a raforditott munka mennyisége teszi sikeressé. Akkor
tekintjiik eredményesnek, ha a kozoésen meghatarozott célallapot az elfogadott kovetelmények
alapjan, ellendrizhet6 és bizonyithaté médon megvalosult.

2. Projektiranyitasi alapelvek

A 3D MAP projektiranyitasi szemlélete harom elem 6sszekapcsoldsara épiil: kovetelmény, bizonyiték és
dontés. A megvalositando igényt egyértelmiien azonositjuk, a teljesitést ellenérizhetéen alatamasztjuk, a
dontést pedig az arra felhatalmazott szerepl6 hozza meg.

A projekt soran a kovetelmények, a tervek, a megvaldsitott eredmények és az elfogadasukat alatdmasztéd
bizonyitékok egymasra épiilnek. Ez biztositja, hogy az elkésziilt eredmény igazolhaté médon kapcsolédjon
a projekt soran elfogadott igényekhez és dontésekhez.

3D MAP PROJEKTIRANYITASI MODELL SZEMLELETE
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Q? Projektiranyitasi tajékoztato

A Modell valamennyi projektliinkben alkalmazandé, de formdjat és részletességét a projekt méretéhez,
Osszetettségéhez, kockazatahoz és szerz6déses kornyezetéhez igazitjuk. Az egyszeriisités nem szilintetheti
meg a felel6sség, a kovetelmény, a bizonyiték és a dontés visszakovethetdségét.

A megvaldsitas sordn hasznalhatunk iterativ, inkrementalis vagy mds rugalmas munkamddszert. A projekt
célallapota, terjedelme, id6tartama, eréforraskerete és kész allapotdnak bizonyithatdsdga azonban nem
valhat bizonytalanna. A projekt alapvetd kereteinek folyamatos vagy szabdlyozatlan valtoztatdsara épiilé
végrehajtast nem alkalmazzuk.

3. A projekt |étrejottének feltételel

Projekt akkor jon létre, ha hiarom alapfeltétel egyidejlileg teljesiil: vildgos célallapot, jovahagyott
projektkeret és felhatalmazott projektszervezet.

ALAPFELTETEL MIT JELENT A GYAKORLATBAN

El6re meghatarozhatd, objektiven ellenérizhetd és bizonyithatd,

Vilagos célallapot
'ag P mikor érte el a projekt a céljat.

Az id6-, koltség- és er6forraskeret azonositott, jovahagyott és

Vilagos projektkeret
g0s proj ténylegesen rendelkezésre all.

A szerepkorok, felel6sségek, dontési jogok és eszkalacids utak

Felhatalmazott projektszervezet ) .,
egyértelmuek.

A célallapot nem alapulhat szubjektiv megitélésen. Ha a teljestilés méréshez, teszthez, kiils6 igazolashoz
vagy tliréshatarhoz kotott, annak maédjat és elfogadasi feltételeit a végrehajtas el6tt rogzitjik.

A projektkeretnek 6sszhangban kell allnia a célallapottal. A tervezett, de ténylegesen még nem biztositott
kapacitast, dontési lehet6séget, szaktudast, hozzaférést vagy kornyezetet nem tekintjiik rendelkezésre all6
er6forrasnak.

A projektszereplé csak olyan eredményért vagy dontésért tehetd felel6ssé, amelyhez megfelel
felhatalmazdassal, jogosultsaggal, szakértelemmel és tényleges mozgdastérrel rendelkezik.

4. A projekt végrehajtasanak logik3aja

A projekt-életciklus a projekt dllapotvaltozasainak logikai rendje. A projekt nem pusztan azért halad elére,
mert telik az id6: a tovabblépéshez teljesiilniiik kell az adott szakaszhoz tartozé feltételeknek, és a
szlikséges dontéseknek is meg kell sziiletniiik.

1. projektinditas

kovetelményelemzés és a Kovetelményjegyzék kialakitasa
tervezés: Uzleti Megoldasterv, majd Logikai Rendszerterv
megvalositas és a tényleges allapot dokumentalasa
oktatas és tesztelés

élesités, atadas-atvétel és projektzaras

SANENE- R
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Az életciklus szakaszai a projekt sajatossagai szerint 6sszevonhatdk, parhuzamosithaték vagy tovabb
bonthatdk. A cél mindig az, hogy a projekt allapota, késziiltsége, fligg6sége és kovetkezd dontési pontja
minden érintett szamara egyértelmii legyen.

Feltételalapu elérehaladas

Az litemterv a vallaldsok és fliggéségek id6beli modellje. Az litemtervi ddtum 6nmagdban nem
igazolja a késziiltséget: a tovabblépést az eredmény, a bizonyiték és a dontés teszi lehet6vé.

4.1. Kovetelmeénykdzpontu tervezés és megvalositas

A projekt szakmai alapja a szerz6dés, annak miiszaki tartalmat hordozé mellékletei, valamint az ezekbdl
levezetett és szabdlyosan véglegesitett Kovetelményjegyzék. A Kovetelményjegyzék teremti meg a k6zos
értelmezést és hatarozza meg a projekt szakmai terjedelmét.

A projekt kezdetén a szerzédéses dokumentumokbdl azonosithaté kovetelményeket feltarjuk és
hivatkozhat6 formdban rogzitjiik. A tervezési id6szakban a kovetelményeket pontositjuk, 6sszerendezziik
és teljessé tesszlik. A lezarast kovetéen az Uj vagy mddosult igényt szabdlyozott valtozaskezelésben
kezeljtik.

A kovetelmények és az eredménytermékek kapcsolatat a teljes életcikluson keresztiil fenntartjuk. Minden
megvalositott szakmai vagy miiszaki elemnek visszavezethetének kell lennie jovahagyott kovetelményre,
és minden kovetelmény teljestilését megvaldsitasi, oktatdsi, tesztelési, illetve dtaddsi elemmel kell igazolni.

A nyomon koévethetdség célja

Semmit nem valésitunk meg ok nélkiil és semmit nem tekintiink megvalésultnak bizonyithatd
kapcsolat nélkaiil.

4.2. Atervezés harom nézdépontja

DOKUMENTUM ALAPKERDES EREDMENY
Hogyan allnak 6ssze a Ertheté m(ikodés, feltart
Uzleti Megoldasterv kovetelmények mikodé ellentmondasok és dontési
megoldassa? pontok.

Komponensek, kapcsolatok,
adatmozgas, feltételek és
flggbségek.

Hogyan tervezzik a miszaki

Logikai Rendszerterv f s
megvalodsitast?

Hogyan valdsult meg ténylegesen | Megvaldsuléas szerinti, ellen6rzott

Fizikai Rendszerterv L. .
arendszer? és hiteles rendszerleiras.

A tervezés eredménye nem oOnmagidban a dokumentum, hanem a megvalésitashoz sziikséges
egyértelmiiség. A dokumentum ennek rogzitésére, megosztasara és késdbbi ellendrzésére szolgal.
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5. Iranyitas, dontés és felelbsség

Projektjeinkben a dontési jogot és a felel6sséget egylitt kezeljiik. Senki nem tehetd felel6ssé olyan
eredményért, amelynek befolyasoldsara nincs megfeleld felhatalmazasa; ugyanakkor senki sem donthet a
szamara kijelolt szerepkoron tul.

A projekt irdnyitadsaban harom egymast kiegészit6 nézépontot hangolunk 6ssze: a szakmai miikodést, a
technoldgiai megvaldsitast és a vezetdi felel6sséget. Ezt nevezziik a triumviratus elvének. Célja, hogy a
dontések egyszerre legyenek szakmailag indokoltak, miiszakilag megvaldsithatok és szervezetileg
vallalhatok.

NEZOPONT ELSODLEGES KERDES
Szakmaivezetés A megoldas megfelel-e a mikodési és szakmai célnak?
Technoldgiai vezetés A megoldas biztonsagosan és fenntarthatéan megvaldsithaté-e?

A dontés 0sszhangban all-e a projekt céljaval, keretével és szervezeti

Felelds vezetés .. o
kovetkezmeényeivel?

A dontést azon a legalacsonyabb szinten kell meghozni, ahol a sziikséges szakértelem, felhatalmazas és
felel6sség rendelkezésre all. Az eszkalacio kivételes dontési it, nem a napi miikodés helyettesitdje.

Elfogadasrdl, kész allapotrdl, megfelel6ségrol, eltérésrdl, hibarol vagy valtozasrdl ellendrizhetd bizonyiték
alapjan dontiink. A bizonyiték tAmogatja a dontéshozot, de nem veszi at a dontési felel6sséget.

6. Kommunikacio, kockazat és valtozas

A projektben minden érintett szdmdara hozzaférhetévé tessziik a feladatai, dontései és felelGssége
szempontjabdl sziikséges informaciot. A kommunikacié sordn az informacio atadasa és kozos értelmezése
a cél; a valasztott forma ezt tdAmogatja, de 6nmagaban nem helyettesiti.

A projekt szempontjab6l jelentés dontéseket, akadalyokat, incidenseket, eltéréseket és
kotelezettségvallalasokat visszakovetheté mdédon rogzitjiik. Ennek célja annak biztositasa, hogy a projekt
teljes id6tartama alatt minden résztvevd azonos informacio alapjan dolgozzon, a dontések kovetkezményei
érthet6k legyenek, és a projekt a meghatdrozott céloknak, kovetelményeknek és megallapoddsoknak
megfelel6en haladhasson. A visszakovethet6ség ennek eredménye, amely tAmogatja az atlathaté miikodést
és az elszamoltathatdsagot.

A kockazatkezelés a projekt teljes id6tartama alatt folyamatos tevékenység. Célja a projekt céljait,
hatokorét, ltemezését, koltségkeretét vagy mindségi elvardsait veszélyezteté kortilmények idébeni
felismerése és kezelése. A felismert kockdzatokat nem hagyjuk figyelmen kiviil abban a reményben, hogy
maguktol megsziinnek; a varhatd hatast, a sziikséges dontést és a lehetséges kezelési médot idében az arra
jogosult szerepld elé tarjuk.

A projekt szerz6édésben vagy mads kotelezd érvényli megdllapoddsban rogzitett keretei kizarodlag
szabdlyozott valtozaskezelés utjdn mddosithatok. A valtozaskezelés biztositja, hogy minden olyan igény,
korilmény vagy dontés, amely a projekt eredményét, hatokorét, litemezését, koltségét vagy egyéb
vallalasat érinti, ismert hatasok alapjan Keriiljon elbirdlasra. A projektcsapat feladata a valtozas
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felismerése, elemzése és el6készitése; a szerz6déses vagy egyéb kotelezettségvallalassal jaré dontést
kizarélag az arra felhatalmazott személy vagy testiilet hozhatja meg.

7. Oktatas, tesztelés és élesités

7.1. Oktatas

Az oktatds célja a rendszer haszndlatdhoz, lzemeltetéséhez vagy felligyeletéhez sziikséges ismeret
ataddsa. A résztvevOknek azt kell megérteniilik, hogy feladatukat miért, hogyan, kivel egytittmiikodve és
milyen kovetkezmények figyelembevételével végzik. A gyakorlati jartassag a haszndalat soran alakul ki.

Az oktatdsi tematika el6re rogziti a célcsoportot, a témakort, a modszert, az id6keretet, a segédanyagot, a
kapacitast és az eredmény igazoldsdnak moédjat. Az oktatott ismeretet megfelel6 dokumentacioval
tdmogatjuk, az oktatds megtorténtét igazoljuk.

7.2. Tesztelés

A tesztelés célja annak megallapitdsa, hogy a megoldds teljesiti-e a jévahagyott kovetelményeket. A
tesztelés soran ezek képezik az értékelés alapjat; az ezen tdlmutatéd igények és észrevételek
valtozdaskezelési eljarasban kezelhet6k.

A tesztelési rend el6re meghatdrozza a kornyezetet, a szerepkoroket, a bizonyitékok kezelését, a
hibamindsitést, az elfogadas feltételét és az ujbdli tesztelés szabdlyait. Minden kovetelményhez biztositunk
megfelel vizsgalatot vagy mas bizonyitasi médot.

7.3. Elesités és atadas-atvétel

Az élesitést el6re megtervezziik. A bevezetési terv meghatarozza az el6feltételeket és a kereteket, az atallasi
terv a végrehajtas részletes sorrendjét és dontési pontjait, az lizembehelyezési naplé pedig rogziti a
tényleges végrehajtast és annak eredményét.

Az lizembe helyezés miiszaki és mlikodési esemény; a szerzddéses atadas-atvétel az eredménytermék
teljesitésének, atadasanak és elfogadasanak szerzédésben meghatarozott rendje. A két esemény egy
idépontban vagy egymastol elkiiloniilten is megtorténhet.

8. Mindség, atadas és tudasmegdrzés

Vallalhat6 mindség

Csak olyan eredményt adunk at, amelynek szakmai mindségét sajatunkként vallaljuk.
A hatarid6, a kdltség vagy a kiilsé nyomas 6nmagaban nem indokolhat szakmailag vallalhatatlan eredmény

kiadasat. Egy eredménytermék csak akkor jelenthet6 készre, ha megfelel6sége az elfogadott
kovetelmények és mindségi feltételek alapjan igazolhaté.
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Az ismert hibat, hidnyossdgot vagy eltérést nem hallgatjuk el. Ha az elfogadasi szabaly meghatdrozott
hibaszint mellett is lehetévé teszi az Aatvételt, az eltérést, annak koévetkezményét és kezelését
dokumentaljuk.

A részfeladatok, partnerek vagy technolégiai komponensek megosztdsa nem bontja fel az eredmény
egységét. A 3D MAP felel azért, hogy az atadott elemek egylitt is koherens, hasznalhaté és ellendrizhetd
egészet alkossanak.

A projekt lezarasakor a végleges dokumentacidt, terveket, tesztelési és oktatdsi anyagokat, dontéseket,
bizonyitékokat és nyitott tételeket strukturdlt rendszerben Orizziik meg. A cél az, hogy késébb is
megérthetd legyen, mit hoztunk létre, miért ezt hoztuk létre, milyen dontések sziilettek, és milyen
korlatokat vagy kockazatokat fogadtak el a felek.

8.1. Adatmigracio

Adatmigraci6 sordn nem pusztdn rekordokat helyeziink at egyik kornyezetbél a madsikba. Az adat
jelentésének, dsszefiiggéseinek és felhasznalhat6saganak megdrzésére toreksziink. A forras- és céladatok
kapcsolatat, a transzformaciés szabdlyokat és az eredmény igazoldsi médjat a projekt sajatossagai alapjan
hatdrozzuk meg.

Az adatmigraci6 nem helyettesiti az adattisztitdst, adatjavitast vagy adatgazdai dontést. Ha ilyen
tevékenység sziikséges, azt kiilon feladatként és kovetelményként kezeljiik.

9. Atjjékoztatd hatalya

A jelen dokumentum a 3D MAP Kft. Projektiranyitasi Modelljének nyilvanos, tajékoztatd célu kivonata.
Nem helyettesiti a konkrét projektre vonatkoz6 szerzddést, miiszaki eldirast, Projekt Alapito
Dokumentumot vagy mas jovahagyott projektdokumentumot.

A részletes bels6 miikodési szabdalyok, dokumentumsablonok, ellen6rzoélistak, nyilvantartasok és a
Projektvégrehajtasi eszkoztar az arra jogosultak szamara a Tarsasag bels6 dokumentaci6éjaban érhettk el.

A tajékoztat6 2026.10.01. napjatol hatalyos. A mindenkor hatalyos nyilvanos valtozat a Tarsasag honlapjan
érhetd el.
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